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RESUMO

A presente obra tem como objetivo a abordagem de um tema, de suma importancia, para
aqueles que buscam entender sobre o que esta acontecendo com o futebol brasileiro,
visando, inicialmente contextualizar o atual cenario do esporte e do conhecimento da
Lei 14.193/2021, também conhecida como a Lei da Sociedade Andnima do Futebol,
a qual estabelece normas de governanca, controle e transparéncia, instituicdo de
meios de financiamento da atividade futebolistica e previsdo de um sistema tributario
transitério, criando assim uma certa seguranca juridica, para que investidores ou
empresarios possam adquirir clubes de futebol e se responsabilizar pelas dividas que
as associacOes, antigas proprietarias desse ativo obtinham, por fim, abordar outras
questdes mais relevantes acerca o modelo de clube empresa, sua aplicagdo, seus riscos
e suas oportunidades, que apesar das inUmeras vantagens trazidas ao clube quando
adotam o formato empresarial, existem muitos exemplos ao redor do mundo de
fracassos de clubes que utilizam ou utilizaram esse formato, fazendo um contraponto
com a expectativa dos Projetos de Lei que defendem esse tema no Brasil.
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INTRODUGCAO

Neste trabalho, iremos abordar um novo modelo de gestao de clubes de futebol,
especificamente dentro do cenario brasileiro, recorrendo sobre a Sociedade Andénima de
Futebol (SAF). Dentro da realidade do futebol brasileiro, vem se tornando uma vélvula
de escape para diversos clubes vindos da ma gestdo e consequentemente dividas
de grande porte. A SAF permite a reestruturacdo de dividas, com maiores prazos de
pagamento e uma renegociagao mais organizada. Hoje, visamos dois tipos de clubes a
recorrer a este modelo: Clubes ja de grande patamar, porém com alto endividamento,
e clubes organizados mas com limitacdo de receita.

Seguiremos abordando exemplos atuais de clubes que aderiram ao modelo,
como nos casos do Cruzeiro Esporte Clube, Botafogo de Futebol e Regatas, Red Bull
Bragantino, entre outros, explorando a fundo o motivo e as consequéncias da escolha
desse modelo de gestao. Nos dois primeiros casos, temos clubes de grande marca
buscando uma solucdo financeira para voltar ao patamar em que ja esteve. Jd no
ultimo caso, com o Bragantino, vemos um clube vindo de pequenas conquistas, porém
buscando elevar o seu nivel.

No modelo atual de gestdo dos clubes, se encontra fortemente o modelo de
Sociedade Andnima sendo aderido por alguns clubes atualmente. Isso se deve por
ser uma gestdao onde muitas vezes os clubes enxergam neste meio, a solugdo para
muitas vezes sair de um clube endividado, para superdvit financeiro, mas também
espelhando estes progressos, dentro do campo, saindo de clubes medianos, clubes da
cidade, para times do alto escaldo, da primeira divisdo brasileira, ou até competindo
em torneios internacionais. Caso do Red Bull Bragantino por exemplo, onde a marca
Red Bull implementou seu ja utilizado modelo de gestdo de clubes (utilizado no Red
Bull Salzburg - Austria, New York Red Bull - EUA e Red Bull Leipzig - Alemanha) aqui no
Brasil, a multinacional escolheu o antigo Bragantino para tornar-se um novo clube da
elite do futebol brasileiro, através do seu investimento e ampliacdao por meio da SAF. O
Bragantino era um clube considerado de médio porte, disputava geralmente a segunda
divisdo do campeonato paulista, e sempre se classificando porém decaindo entre a
segunda e terceira divisdo do Campeonato Brasileiro. Com o investimento, e algum
tempo apds adaptacdo e implementacdo da nova gestdo, o atual Red Bull Bragantino
em poucos anos se tornou um clube de elite, disputando entre os maiores do pais, até
participando de torneios internacionais. Um dos maiores exemplos que temos hoje no
pais, foi o investimento da multinacional austriaca adquirindo o clube, e em questdo de
menos de trés anos ja vendo sua ascensao para a elite do futebol brasileiro. Mesmo em
um modelo ainda provisorio, a tendéncia e métricas através da gestao dos donos dos
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clubes, é de tornar a estrutura ainda maior, e trazer ainda mais investimentos ao time,
para espelhar tanto o superavit financeiro do clube empresa, mas também trazendo
resultado dentro do campo, tornando o clube da elite do alto escaldo do futebol no
pais, reflexos da gestdo conciliada ao gerenciamento da estrutura do clube a empresa.

O objetivo geral é discorrer sobre o impacto de uma implementacdo da Sociedade
Andnima de Futebol contraposto ao modelo de gestdo tradicional dos clubes, citando
as principais barreiras e dificuldades desta implementacgao.

Sempre reforcando a ideia do modelo brasileiro de gestdo nos clubes, onde a
organizacdo e aspectos gerenciais sdo vistos como irrelevantes, e beneficiando sempre
aos proprios gestores dos clubes, sem que analisem as consequéncias para o clube, e
aos torcedores. A SAF é um modelo que precisa de organizacdo, onde os levantamentos
de dados, sdo essenciais para a apresenta¢do aos acionistas, para analise da gestao,
assim como direcionar a finalidade, o caminho, e as métricas a serem atingidas de cada
objetivo determinado pelo clube.

Os objetivos especificos sao:

a) Contextualizar o cenario do futebol brasileiro. Analisar como se encontram
os clubes atualmente, como sdo geridos, onde estdo as falhas na governanca
dos times, com os meios de gestdo atuais utilizados pelos clubes, no modelo
de gestdo tradicional.

b) Abordar aspectos da gestdo de clubes brasileiros.
c) Discorrer sobre o modelo SAF, contemplando aspectos juridicos e de governanga.

d) Abordar as mudancas necessarias para a transformacao.

1  REVISAO DA LITERATURA

A escolha do tema se da pela representatividade que o futebol tem no Brasil, e
a necessidade de se implantar novos modelos de gestao, quais historicamente nunca
foram bem geridos, visto o nimero de clubes endividados (os 20 principais clubes
brasileiros somam mais de 10 bilhGes em dividas segundo levantamento feito pela
Sports Value com base nos balancetes e premia¢Ges dos Ultimos 6 meses). O Brasil é
conhecido por ser o pais do futebol, atividade que corresponde a 0,76% do Produto
Interno Bruto (PIB) nacional, gerando mais de 150 mil empregos diretos ou indiretos,
ndmeros que demonstram a relevancia do esporte para a economia nacional, mas
infelizmente é notdvel a auséncia de profissionalismo no tocante a gestdo financeira e
por conta disso estd cada vez mais comum ver clubes com déficit financeiro e dividas
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miliondrias ou até mesmo bilionarias, como o caso do Cruzeiro Esporte Clube, Clube
Atlético Mineiro e Sport Club Corinthians Paulista, clubes que lideram o ranking de
endividamento no pais.

Em contrapartida aos modelos de gestdo tradicionais nos clubes, nds temos o exemplo
do Red Bull Bragantino, clube que recentemente foi comprado pela empresa Red Bull,
empresa na qual faz parte do seu foco estratégico o investimento em equipes esportivas,
tendo 30% da verba alocada a projetos esportivos, e no futebol o investimento se iniciou
em 2005 na aquisicdo do clube SV Austria Salzburg, atualmente Red Bull Salzburg, hoje
a empresa conta com 4 times espalhados pelo mundo, sdo eles: Red Bull Salzburg, New
York Red Bulls, Red Bull Leipzig, e o Red Bull Bragantino, e o sucesso nestes projetos vem
se comprovando cada vez mais atualmente com o desempenho destes clubes no cendrio
futebolistico. Exemplificando, projeto com o clube Bragantino se iniciou em 2019, quando a
equipe, disputava a Série B do futebol Brasileiro, e em seu 12 ano como Red Bull Bragantino
se consagrou campeao da Série B, e assim voltando a elite nacional apds 22 anos, em 2021, a
equipe disputou pela primeira vez em sua histéria um torneio internacional, a Conmebol Sul
Americana, competicdo é o segundo torneio continental mais importante disputado entre
clubes da América do Sul, atrds apenas da Copa Libertadores, e em sua primeira participacdo
o clube se tornou vice-campeao, ainda em 2021, a equipe terminou em 62 colocado na
Série A, garantindo a vaga para Copa Libertadores, e em seu ultimo ano apresentou um
superavit de R$22 milhdes, o que comprova que em pouco tempo de projeto do modelo
SAF pela empresa Red Bull, 2019-2022, ja é notério os resultados.

O modelo de Sociedade An6nima de Futebol é uma alternativa para arrecadacéo
de recursos de maneira transparente, que se utiliza de modelos societarios para se
posicionar melhor no mercado e reduzir/liquidar (a longo prazo) as dividas existentes,
além de transmitir maior credibilidade e confianca, seja para torcedores ou com a
relacdo a terceiros (investidores, etc.). O exemplo dos clubes europeus, em paises
como: Alemanha, Portugal e Espanha, com modelos semelhantes a SAF, reforcam que o
modelo pode ser bem sucedido no Brasil também, trazendo novamente a confianca aos
patrocinadores, fator que vem perdendo espaco devido ao cenério dos clubes, onde as
empresas se sentem mais confortaveis e confiantes em investir seu dinheiro e exibir a
sua marca em um clube privado. Existem exemplos de clubes como: Flamengo, Athletico
Paranaense e Ceard, que sao considerados bons exemplos de gestdo, mas que também
acabam sendo afetados pela ndo utilizacdo das ferramentas do mercado financeiro,
entdo os clubes apresentam lucratividade alta, mas que acaba sendo consumida para
subsidiar rombos e compromissos do passado, se fazendo necessario a realizacdo de
empréstimos e assim dando continuidade ao crescimento das dividas enormes e que
crescem a passos largos.
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Os fatos apresentados foram obtidos por estudos de profissionais da area,
tais como o advogado Rafael Marcondes (2019), especialista em direito desportivo
e colunista da Lei em Campo, explicando que a Lei 14.193/2021 traz uma série de
exigéncias para um clube se tornar SAF e também pelo Jornalista especializado em
economia de futebol, Rodrigo Capelo. Algumas destas exigéncias se tratam de mudancas
no modelo de gestdo, incluindo a transparéncia nas atividades realizadas, bem como
a responsabilidade sobre as decisdes e caminhos tomados. Esta transparéncia exigida
é para que o torcedor saiba quem é a pessoa que assumira o seu clube e para que as
investigacdes sobre lavagem de dinheiro ndo sejam comprometidas, evitando também
as manipulacdes de resultados, uma vez que o mesmo investidor pode estar por tras
de clubes que se enfrentam. A principal mudanca segundo especialistas ndo parte do
aspecto juridico, mas sim da vontade politica dos presidentes dos clubes, que terdao
que abrir mdo do poder que exercem, cedendo o seu posto ao investidor e também da
reorganizacao financeira. Além disso, toda a responsabilidade de gestdo econdmica e de
atletas ficardo com o sécio investidor, uma pessoa juridica desvinculada financeiramente
e fiscalmente do clube social, cabendo ao clube a administra¢do apenas da razdo social,
patrimonios imobilidrios, marca, etc.

Um dos demais motivos quais clubes brasileiros, ndo tém o desejo de se
transformarem em constituicdes de sociedade empresarias, é por conta da receita obtida
pela entidade, qual as leis forcam os times, a reinvestir o lucro obtido, em unicamente
prol do clube, visando seus resultados desportivos constantes, e salde financeira do
préprio clube. Assim sendo uma atividade sem fins lucrativos, onde as gestdes acabam
nao tendo vantagens pela ética financeira.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo visamos expor a metodologia utilizada na realiza¢do deste trabalho.
Em um primeiro momento, realizaremos uma pesquisa acerca dos principais assuntos
abordados neste trabalho. Em seguida, executaremos um estudo de caso, delimitando o
escopo de trabalho, coletando os dados necessarios e analisando-os com base na etapa
inicial deste trabalho, utilizando-se de uma entrevista realizada pela equipe juntamente
ao professor orientador com o Ex dirigente do Clube Athletico Paranaense e criador do
projeto CAP LAB, Vinicius José Grein. Posteriormente, utilizaremos todo o conhecimento
adquirido para, por fim, demonstrar os aspectos que estabelecem a criacdo de uma SAF,
evidenciando seus beneficios, barreiras e dificuldades. Na ultima etapa, serao avaliados
os resultados obtidos, de forma a alcancar a conclusdo deste estudo.
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2.1 SUBSECAO SECUNDARIA

A aquisicdo de dados para esta pesquisa serd crucial para que seja possivel concluir
este estudo, coletando informacdes através de podcasts realizados por especialistas,
analises de entrevistas, reportagens de especialistas e artigos de governanga.

2.2 ANALISE DOS DADOS

1. Analise do cenario atual e histérico de gestao futebolistica no Brasil;
2. Estudo do aspecto atual da gestdo de clubes brasileiros;
3. Detalhamento sobre o modelo SAF;

4. O que é necessario para o clube se tornar uma SAF.

QUADRO 1 — Delineamento metodoldgico

Objetivo .
. Dados Como coletar Como analisar
especifico
. . Acesso via internet/ . N
1 Livros/Artigos / Documentos . Coleta de informacgdes
Entrevista
5 Relatdrio de Gest3o/ Acesso via internet/ | Discursos de autoridades e
Documentos/Noticias/Entrevista | Entrevista citagdes
. . L. . Acesso via internet/ | Explicar como a lei
3 Lei/Anadlises/Noticias/Entrevista .
Entrevista fundamenta a SAF
4 Lei / Relatérios / Dados dos Acesso via internet e | Detalhar a dificuldade/
clubes questionarios beneficios da mudanca para SAF

FONTE: Os autores (2022)

O trabalho serd uma pesquisa exploratdria realizada através de artigos,
documentarios, dados fornecidos pelos clubes, podcasts e entrevistas com especialistas.

3 DESENVOLVIMENTO: DISCUSSAO DE RESULTADOS

Fatores relevantes para o presente estudo, se da aos fatores da atual conjuntura
da gestao dos clubes, com a percepc¢do semelhante a um sistema politico, um “cabo de
guerra” de interesses, do presidente, dos conselheiros, diretoria... através de uma forma
arrogante de dominio, defesa de seus préprios interesses, ndo considerando a entidade
como seu devido respeito, onde possuem milhares de torcedores apoiando a instituicao,
e os membros do conselho deliberativo, com seus interesses individuais a frente de seu
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cargo de funcdo primario. E notdrio vermos através destas amadoras gest&es dos clubes,
sinais de desorganizagdo institucional, baixo investimento em estrutura, como estadios
e centros de treinamentos velhos, sem reformas ou manutencdo de seus ambientes,
baixo investimento em marketing e divulgacao.

Devemos ver os clubes como instituicdes em altissimo potencial, pelo lado
do entretenimento, o esporte pode trazer lucros e crescimento ainda maiores que
empresas consolidadas do mercado, portanto a ideia dos clubes tornarem-se sociedades
andénimas, faz com que, espelhadas a uma boa gestdo, tragam retornos financeiros,
e acompanhados de resultados pela ética do futebol, torneios, e desempenhos ainda
melhores, acarretados pelo eficaz desempenho na administracdo da entidade.

De tal forma, os representantes da instituicdo desportiva, estejam preparados,
capacitados para entregarem de forma eficaz um desempenho sélido e constante, com
a finalidade de construir um legado, capacidade duradoura e com tal viabilidade da
organizac¢do esportiva estar apta a um desempenho eficaz, lucrativo, e em crescimento.

Durante pesquisas realizadas, abordamos principalmente o caso do Red Bull
Bragantino, por ser o clube com mais tempo constituido pela SAF no cenario da elite
nacional. O modelo foi estruturado com a compra do clube-associativo Bragantino. A
jogada da empresa foi, além de um investimento em ativos do Clube, angariar clientes
para sua marca e assim crescer em conjunto, como dono do empreendimento, ao invés
de somente um patrocinador.

O novo modelo de gestdao do clube comegou de modo inovador, visando a
contratacdo de jogadores jovens, que tenham um bom custo-beneficio e possam
ser revendidos acima do preco pago, o que trds grande sustentabilidade e gera
grandes rendas ao clube. Para o sucesso dentro e fora das quadras, é necessario ter
resultados esportivos, provando a eficiéncia da gestdo para com o publico pagante.
Jad em sua primeira temporada na série A, o Red Bull comecou com um investimento
de R$200 milhdes.

Desde que comprou o Bragantino, a Red Bull publica um documento de apenas
cinco paginas, escondendo propositalmente o relatério de auditoria externa e as notas
explicativas. Pode-se ter uma nogdo sobre as financas da empresa, mas afasta informacgées
relevantes do torcedor e do mercado, como detalhamentos de receitas e custos.

Analisando a arrecadacao anual do clube, que antes de transformado em um
modelo SAF arrecadava cerca de R$10 milhdes ao ano, posteriormente a venda alcancou
quase R$300 milhdes, no ano de 2021.
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GRAFICO 1 — Relacio entre receitas e dividas do Bragantino
A relagao entre receitas e dividas do Bragantino
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FONTE: Capelo (2020, p. 5)

N3do temos o detalhamento dessa arrecadacao, porém pode-se interpretar com
informacgdes publicas que a premiacao da Copa Sul-Americana, paga pela Conmebol,
orgdo responsavel pelo futebol Sul-Americano, impacta no crescimento das receitas
com transmissao.

No ano de 2021, temos a primeira grande venda de um ativo do clube: o jogador
Claudinho, por 15 milhdes de Euros (R$92 milhdes), demonstrando um plano bem
estruturado pelo clube-empresa, que vem dando resultados.

Em relagdo ao endividamento do clube, é natural ver um clube vindo de baixo,
com grandes investimentos, aumentando seu endividamento. Uma particularidade do
modelo de clube-empresa é que, houveram empréstimos realizados da empresa Red
Bull para o préprio clube, com longo prazo de pagamento. Justamente por esse motivo,
o clube hoje se encontra em uma situacao ‘confortavel’, visto que sua divida em curto
prazo é muito menor. Ou seja, o clube pega dinheiro de seu proprietdrio em formato
de empréstimo, faz os investimentos necessarios, quitando suas dividas de curto prazo,
visto que seria melhor o endividamento com a prépria Red Bull, do que com outros
clubes, reduzindo o risco de suas contas.
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O Red Bull Bragantino tem grandes investimentos em contratacdao de jogadores
e infraestrutura; Nos ultimos 3 anos, foram aplicados R$283 milhdes somente em
contratacdes, e RS77 milhdes em infraestrutura.

A grande questdo desse modelo, sustentado pela Red Bull, é sua sustentabilidade.
Até aqui, a proprietaria injetou grande investimento e trouxe o clube ao patamar atual,
mas a intencdo de um investidor ndo é o investimento eterno. O clube precisa chegar
a um ponto de equilibrio onde consiga se manter sozinho, e ainda gerar retorno para a
empresa investidora. A receita comercial é rasa, pois a empresa ndo pensa em dividir
patrocinadores e “esconder” sua marca, e a receita em bilheterias e sécios torcedores
tem um potencial de crescimento pequeno, dado ao tamanho da torcida, restam
poucas op¢des para a empresa, dentre elas a conquista de titulos, com a premiacao
em dinheiro, e a revelacdo e venda de jogadores.

4 LEI DA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL (SAF)

Aideia de um clube empresa nao é algo tdo inovador quanto as pessoas acreditam ser,
jaque em 1993, a Lein® 8.672/1993, mais conhecida como lei Zico, possibilitou as associacdes
civis sem fins lucrativos destinadas a pratica do futebol a transformacdo em sociedades
empresarias, de forma facultativa, porém foi Revogada pela Lei Pelé, n29.615, de 1998.

No entanto, muitos problemas surgiram com os dirigentes de grandes clubes da
época, fazendo com que o futebol nacional acabasse ficando para trds em relagdo ao
futebol europeu. Ao passar dos anos, varias alternativas e ideias foram surgindo, até
que em 2016, Rodrigo Monteiro e José Francisco Cimino Manssur, redigiram o projeto
de lei visando a criagdo de um tipo societario novo — a Sociedade Anénima do Futebol.

Hoje em dia, existem dois projetos de lei no Congresso nacional que tem como
objetivo, transformar os clubes de futebol em sociedades anonimas, sdo eles: PL n?
5082/16, ja aprovado na Cidmara dos Deputados e de autoria do Deputado Federal Otavio
Leite (RJ), e o PL n2 5516/19, em discussdo no Senado e de autoria do Senador Rodrigo
Pacheco (MG). Apesar de apresentarem algumas diferencas, ambas foram inspiradas
pelo futebol europeu, visando a transformacdo das atuais associacdes desportivas
em sociedades anbnimas, buscando a modernizacao e fortalecimento dos clubes do
futebol brasileiro, além de propor condicdes especiais para quitacdo de débitos, com
parcelamentos especiais e possibilitar haver uma recuperacao judicial por partes dos
clubes aderente ao modelo. No projeto de lein25082/16, usando como espelho modelos
usados no exterior (Alemanha, Portugal e Chile) a SAF poderd ser constituida a partir de 4
modelos, no primeiro modelo, a Associacdo sem fins lucrativos, o Clube Desportivo como
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conhecemos, se converte em uma sociedade empresaria, com propdsitos econdmicos, e
assim tera toda a regulamentacdo que uma sociedade necessita. No segundo modelo, o
Clube Desportivo, entra como acionista fundador qual constitui a SAF, assim integralizando
qgualquer bem passivel de avaliacdo econémica relacionado ao esporte. No terceiro
modelo, uma pessoa fisica ou juridica, assume os direitos detidos por um Clube existente,
neste modelo é qual os clubes com grandes dividas milionarias veem como uma dtima
oportunidade de se reerguer, vindo de um investidor externo no qual adquire o Clube, e
a partir deste momento assumindo suas responsabilidades financeiras, dividas, déficits, e
com este aporte financeiro externo, o clube se reconstrdi, a fim de gerar lucro ao acionista
majoritario. E por ultimo, no modelo 4, uma nova SAF é constituida em decorréncia da
transformacdo de uma sociedade empresaria ja existente.

Hoje o que ampara a criacdo da SAF é através da Lei 14.193 que entrou em
vigor em 06 de agosto de 2021, desde entdo atualmente o futebol brasileiro conta
com 24 clubes empresas, girando em torno de mais de 1,5 bilhdes de reais, oriundo
de investimentos e negociacdes. O principal objetivo da lei é estabelecer regras para
gue os clubes de futebol, em especial clubes endividados, consigam através do poder
legislativo, buscar a quitacdo de seus débitos, e garantir aos investidores o recebimento
de créditos. Além desta, temos a lei que também ampara e regula a criacdo de uma
empresa Sociedade Anbénima.

Na pratica, o primeiro passo para que o clube se tornar uma SAF, o clube precisara
fazer um requerimento perante ao Tribunal de Justica e o Tribunal Regional do Trabalho,
apos realizado o requerimento, em até 60 dias, o clube precisa apresentar o plano de
credores, e a documentacdo necessaria exigida pelo art. 16 da Lei 14.193/2021, quais
seriam: o balango patrimonial, as demonstracdes contdbeis relativas aos trés ultimos
exercicios sociais, as obrigacdes consolidadas em execucdo e a estimativa auditada das
suas dividas ainda em fase de conhecimento, o fluxo de caixa e a sua projecao de trés
anos, o termo de compromisso de controle orcamentario, e por fim, clubes e pessoas
juridicas originais deverdo fornecer ao juizo centralizador e publicar em sitio eletronico
préprio as seguintes informacdes: os documentos exigidos anteriormente, a ordem
da fila de credores com seus respectivos valores individualizados e atualizados, e os
pagamentos efetuados no periodo.

Sabendo o contexto do futebol brasileiro, onde ha uma certa resisténcia por
diretores futebolisticos quais estdo a anos no comando de clubes, ainda antes do
processo juridico, a diretoria clube precisa estar de acordo com a criagdo da SAF junto
aos seus torcedores, como por exemplo o caso recente no estado do Parang, o Coritiba
Foot Ball Club, onde em Dezembro de 2021, a Assembleia Geral extraordinaria de Socios-
torcedores do clube aprovaram por meio de votacdo o projeto de transformacdo do
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clube em SAF com 95% dos votos, e hoje o clube se encontra estabelecido como SAF
e em busca de investidor.

Alguns outros fatores estabelecidos pela lei para a obrigatoriedade na criacao da
SAF, é o aumento na diversidade de investimento, isso significa que o clube é obrigado a
ter outras modalidades esportivas, visando o investimento no esporte de maneira geral,
a fim de desenvolver o esporte como um todo no pais. Assim como em modelos de clube
tradicionais, no modelo SAF, também é necessario estabelecer estrutura e a criacdo de um
time de futebol feminino, agdo estabelecida pela CBF visa o crescimento e investimento
do esporte feminino no pais, o qual ja vem apresentando resultado, sendo demonstrado
pelo desempenho de equipes femininas brasileiras em competi¢cdes continentais.

CONCLUSAO

Com base nos estudos explicitados acima e em conversa com um ex dirigente do
Clube Athletico Paranaense, concluimos que a transformacdo do clube em uma sociedade
andnima pode ser uma saida para clubes que se encontram muito endividados e sem
uma opg¢ao para contornar esta situagdo e também por clubes “pequenos” que almejam
o crescimento dentro do cenario do futebol, porém existem inimeros fatores impeditivos
para aadocdo ao modelo, além de ser um processo juridicamente e administrativamente
trabalhoso com uma certa resisténcia de diretores dos modelo atuais.

A aceitacdo deste modelo por parte do clube requer inUmeras mudangas
estruturais e administrativas, porém o maior empecilho parte da diretoria do clube, uma
vez que, no momento em que um clube se torna uma empresa, é exigido uma maior
profissionalizacdo nas atividades, entdo os membros do alto escaldo precisam prestar
contas de suas atividades, perdendo parte de sua autonomia e algumas regalias que no
modelo atual eram consideradas “normais”. Além disso, os atuais diretores e dirigentes
acabam perdendo o seu total poder de decisdo dentro do clube, uma vez que, adotando
o modelo de SAF, a decisdo final sempre sera dos acionistas majoritdrios, sejam eles
formado por uma empresa investidora externa (como o Red Bull Bragantino), ou um
investidor externo, casos de Botafogo com John Textor e Cruzeiro com Ronaldo Nazério.

Outro fator apresentado como fundamental nesta transformacdo é a politica
interna do clube, que precisa passar por aprovagoes por parte do investidor para que se
torne viavel a aplicacdo de seu capital. Essas politicas sdo indicadores da gestao do clube,
onde se encaixam todos os cédigos de ética e conduta, as politicas anticorrupcao, gestao
financeira, e demais normas que, em conjunto, se tornam uma ferramenta de apoio ao
investidor no momento da tomada de decisdo, mas que, se mal regidas, acabam sendo
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um fator impeditivo. Certamente nao sdo todos os investidores e clubes que buscam
essa profissionalizacdo, que sdo costumeiramente cobradas quando o investimento
parte de uma empresa, como é o exemplo do Red Bull Bragantino, existem casos onde
uma pessoa investe o seu dinheiro visando apenas o retorno do capital investido, uma
vez que o futebol é um dos ramos mais rentdveis no mundo.

Concluimos entdo, que esta mudanca nem sempre serd a fdrmula de sucesso
e prosperidade para qualquer clube e também ndo significa que serd um caso de
sucesso, ela é mais vidvel sendo um ponto de partida para clubes que ndo conseguem
mais manter o seu fluxo de caixa e sua estabilidade financeira, exemplificando com
casos de Botafogo e Cruzeiro, onde seu atual desempenho futebolistico sendo muito
superior a anos anteriores quando eram dirigidos por modelos tradicionais, essa atual
crescente de desempenho se deve ao capital investido externo. Outra situacdao que
podemos encaixar a SAF sendo uma oportunidade de sucesso, sdo em casos de clubes
de menor porte que pretendem crescer dentro do cendrio do futebol, tornando o clube
mais competitivo, sendo uma dtima oportunidade para uma elevacdo do patamar da
equipe com o aporte financeiro externo, como exemplificado anteriormente, no caso
do Red Bull Bragantino, onde em pouco tempo de case, ja teve um retorno dentro e
fora de campo com seus investimentos.
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